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1.  Inleiding 

In 2024 is er bij Cultuur Concreet veel teruggekeken, nagedacht en vooruit geblikt. We leverden 

een nieuw meerjarenbeleidsplan 2025-2028 op, met de treffende titel ‘Lokaal verankerd, 

stedelijk verbonden’. Daarin geven we aan volop ambities te hebben voor de komende jaren, ook 

al is onze basisdienstverlening in de wijken nu min of meer op orde. In alle veertien gebieden is een 

cultuurregisseur van Cultuur Concreet aan het werk, maar in gebieden met veel inwoners is het 

sprake van ondercapaciteit om optimaal in de bewonersbehoefte te kunnen voorzien.  Ambities 

hebben we met name ten aanzien van de ontwikkeling van onze schakelfunctie naar de wijken. 

Die moeten we veel actiever in gaan vullen; niet onbelangrijk in tijden van transitie van de 

cultuursector. Daarnaast hebben we een duidelijke visie op het uitbouwen van onze kennisrol in 

de stad.  Ook werkten we in 2024 aan een voorstel voor de nieuwe LCP regeling 2025-2028. 

De gemeente kiest deze periode nu ook voor prioriteiten ten aanzien van de inzet van deze 

middelen; zogeheten wijkopgaven. Cultuur Concreet zelf werkt al sinds 2021 met prioriteiten voor 

de inzet van capaciteit en middelen in de gebieden; nuttig en nodig als er sprake is van schaarste.     

 

Er genoten 155.042 geregistreerde bezoekers van ongeveer negenhonderd door Cultuur 

Concreet met LCP budget ondersteunde culturele activiteiten. Dat zijn er zeventien per week! 

Omdat niet alle partijen hun bezoekers goed registeren, schatten wij het werkelijke aantal 

bezoekers van cultuurdichtbij rond de 200.000. De helft bestond uit de zogenaamde ‘lichte 

gebruikers’. Daarmee scoren we opnieuw heel goed op het bereiken van mensen voor wie het 

beleven of beoefenen van cultuur niet vanzelfsprekend is. Het sector gemiddelde bereik van lichte 

cultuurgebruikers is 34%. 54% van de bezoekers van cultuurdichtbij waardeerde de bezochte 

activiteit positief. Dat weten wij dankzij ons eigen publieksonderzoek met behulp van de 

scheurbriefjes. In 2024 haalden we er – met dank aan alle initiatiefnemers – maar liefst 24.438 

op. 

Naast het instrument geld - het LCP budget en de Cultuurbuur middelen - zetten we 

vanzelfsprekend ook onze deskundigheid en netwerken in ten behoeve van een levendig lokaal 

cultureel klimaat in alle wijken van Rotterdam. Cultuur Concreet vraagt doorlopend feedback over 

de volle breedte van haar dienstverlening in de wijken: van advies over het projectplan, tot het 

verbinden van partijen en bijvoorbeeld het verwijzen naar andere bronnen van financiering. 

Culturele initiatiefnemers waardeerden de ondersteuning door onze cultuurregisseurs ook in 

2024 weer zeer hoog: een gemiddeld rapportcijfer 8,8.  

 

We voerden in 2024 met aanvullende financiering ook een flink aantal extra programma’s en 

projecten uit. Het laatste jaar van het driejarige programma ‘Maak Mee in je Wijk’ in IJsselmonde 

en Prins Alexander (gefinancierd vanuit het gemeentelijk Plusprogramma Cultuur) leverde mooie 

inzichten op, die we begin 2025 delen met de sector. We koppelden en ondersteunden voor het 

project Heilige Huisjes (o.a. gefinancierd vanuit de Erfgoed portefeuille & MO) lokale culturele 
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initiatiefnemers en beheerders van kerkgebouwen voor een driedaags festival met meer dan 

honderd activiteiten. We onderzochten in het kader van de New Deal Cultuur de behoefte aan 

online cultuuraanbod in de stad om antwoord te geven op de vraag hoe dichtbij cultuur eigenlijk 

moet komen. We begeleidden (gefinancierd vanuit de Hersteloperatie Toeslagen), een 

initiatiefnemer uit Delfshaven - en slachtoffer van het toeslagen schandaal - bij het organiseren 

van (cultureel) aanbod voor zijn community.  Tot slot riep de Rabobank onze hulp in bij het 

bereiken van culturele initiatiefnemers met hun Rabo ClubSupport programma. Dankzij deze 

financiële impuls kunnen we ons Cultuur Boost concept naar een hoger plan tillen. 

 

We startten een online campagne over Cultuur Concreet en de kracht van #cultuurdichtbij. Dat 

leidde o.a. tot een fors stijgend bereik op onze social media kanalen. We organiseerden voor de 

tweede keer een Cultuur Boost Geld in Theater Zuidplein: een bijeenkomst voor initiatiefnemers 

en vertegenwoordigers van fondsen, subsidies en andere regelingen, met als doel ontmoeting en 

gesprek. Het was, met meer dan tweehonderd deelnemers, een groot succes. Gebaseerd op alle 

data die we de afgelopen jaren m.b.v. ons LCP systeem hebben opgehaald, aangevuld met 

externe data ontwikkelden we een nieuw #cultuurdichtbij dashboard. Vooralsnog om intern meer 

datagedreven te kunnen werken, maar de ambitie is om het op termijn ook extern te kunnen 

ontsluiten.  

 

De jaarrekening 2024 van Cultuur Concreet is netjes, met een resultaat van € 62.323. Een 

bedrag van € 21.323 wordt daarvan toegevoegd aan de algemene reserve (tot € 73.850). Het 

resterende bedrag van € 41.000 is budget dat in 2024 niet is uitgegeven aan onderzoek; 

daarvoor wordt een bestemmingsreserve gevormd. Dit bedrag wordt in 2025 besteed. Het 

positieve resultaat wordt veroorzaakt door voorzichtig te begroten en door de marge die we 

behaalden op de extra opdrachten. Met het oog op een structureel gezonde financiële exploitatie 

blijven we financieel prudent.   

 

Aan het personeelsfront was er sprake van doorstroming en vernieuwing: directeur Gaby Lafeber 

vertrok aan het eind van het jaar en we wierven naast een nieuwe directeur een specialist op het 

gebied van content creatie.  

 

In de volgende hoofdstukken worden de inhoudelijke prestaties en bedrijfsvoering van Cultuur 

Concreet over 2024 toegelicht. 
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2. Prestaties 2024 

 
2.1 Kerntaak 1 | Ondersteuning in de wijken (inclusiviteit) 

Doelstelling: het bevorderen van de actieve en passieve cultuurparticipatie van alle 

Rotterdammers door het ondersteunen van een passend aanbod in de wijken. In 2024 bood 

Cultuur Concreet ondersteuning in de wijken – waarvan hieronder de resultaten worden 

besproken – via: 

2.1.1 Basisdienstverlening 

2.1.2 Extra programma’s en projecten 

 

2.1.1  Basisdienstverlening | Cultuur Concreet methodiek 

Cultuur Concreet bevordert de cultuurparticipatie van 

alle Rotterdammers, door lokale culturele 

initiatiefnemers te stimuleren en ondersteunen en zo 

een cultureel aanbod te brengen dat past bij de 

behoefte van de wijkbewoners. In de loop der jaren 

heeft Cultuur Concreet hiervoor een methodiek 

ontwikkeld, die is afgeleid van de plan-do-check-act 

cirkel. De methodiek bestaat uit de volgende stappen: 

a. Een cultuurregisseur ‘embedded’ in elk gebied 

b. Analyse per gebied met prioriteiten voor cultuur  

c. Deskundige advisering van culturele 

initiatiefnemers  

d. Laagdrempelig beschikbaar programmeringsbudget (LCP)  

e. Structureel publieksonderzoek 

f. Evaluatie en aanscherping van analyse 

 

2.1.1.a Een cultuurregisseur in elk gebied 

Randvoorwaardelijk voor goede ondersteuning van cultuur dichtbij is dat je - op basis van een 

breed lokaal netwerk en kennis over het gebied - vanuit de wijk en vanuit de behoefte van de 

bewoners werkt. Je moet er zichtbaar, toegankelijk en structureel aanwezig zijn. Zo bouw je 

vertrouwen op; de basis voor goede lokale samenwerking. 

 

In 2024 is aan alle prestatie indicatoren voldaan:  

 Er is voor 32 uur cultuurregie capaciteit ingezet in de gebieden Charlois, Delfshaven, 

Feijenoord, Noord, Prins Alexander en de gecombineerde gebieden Hoek van 

Holland/Rozenburg en Hoogvliet/Pernis. 

 Er is voor 24 uur cultuurregie capaciteit ingezet in de gebieden Centrum, Hillegersberg-

Schiebroek, IJsselmonde, Overschie en Kralingen-Crooswijk. 

 

BUDGET

CULTUURREGISSEUR 
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2.1.1.b Cultuuranalyse met prioriteiten per gebied 

De cultuurregisseur maakt jaarlijks een gebiedsanalyse, waarbij onder meer gekeken wordt naar: 

 De behoefte van de bewoners aan cultuur   

 De culturele infrastructuur: aanwezigheid culturele initiatiefnemers (ankers, parels, ruwe 

diamanten) en culturele ruimte/m2’s 

 Het culturele klimaat: de programmering en het draagvlak voor kunst en cultuur in het gebied 

 

Op basis van deze analyse stelt de regisseur prioriteiten op voor cultuur in het gebied. Dat kan 

bijvoorbeeld gaan om soort aanbod, een specifieke doelgroep, bepaalde wijken en/of 

samenwerking in het gebied.  

 

In 2024 is aan alle prestatie indicatoren voldaan:  

 Er zijn dertien geactualiseerde gebiedsanalyses opgesteld, inclusief prioriteiten op basis 

waarvan Cultuur Concreet haar ondersteuning per gebied inzet. 

 

2.1.1.c Deskundige advisering van initiatiefnemers  

Cultuur Concreet adviseert jaarlijks over ongeveer duizend culturele activiteiten van lokale 

initiatiefnemers. De deskundigheid van de regisseur betreft onder meer: 

 Artistiek inhoudelijke kennis  

 Bedrijfsvoering (het opstellen van een goed projectplan, begroting, marketing etc.) 

 Financieringsbronnen (regelingen, subsidies, fondsen) 

 Het culturele netwerk in de wijk/mogelijke samenwerkingspartners. 

 

De cultuurregisseurs van Cultuur Concreet onderhouden en adviseren een uitgebreid netwerk in 

de wijken. Daarnaast heeft Cultuur Concreet haar adviesfunctie ook ingebed in het LCP proces. 

Voordat een initiatiefnemer een LCP aanvraag kan doen, vindt eerst een gesprek plaats met de 

cultuurregisseur van het desbetreffende gebied. Door in een vroegtijdig stadium met 

initiatiefnemers over hun plannen te spreken, kan de cultuurregisseur beoordelen welke vorm van 

ondersteuning op zijn plaats is en regisseren op de prioriteiten voor het gebied. Door deze 

inrichting van het aanvraagproces is de cultuurregisseur veel meer dan een ‘loket’ voor LCP.  

 

In 2024 is aan alle prestatie indicatoren voldaan:  

 Er hebben tenminste 562 adviesgesprekken plaatsgevonden in het kader van een LCP 

aanvraag 

 De initiatiefnemers (271 respondenten via het LCP systeem) waarderen de ondersteuning 

door de cultuurregisseurs met een gemiddeld rapportcijfer 8,8!  De waardering voor het werk 

van de cultuurregisseurs blijft structureel zeer hoog. 
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Via het LCP systeem worden initiatiefnemers uitgenodigd een vragenlijst in te vullen over de 

dienstverlening van de cultuurregisseurs. In 2024 hebben 271 initiatiefnemers de moeite genomen 

feedback te geven. Dat levert – naast een rapportcijfer 8,8 – ook mooie omschrijvingen van (het 

werk van) de cultuurregisseurs op: 

 “De cultuurregisseur helpt je dromen waar te maken door je de weg te wijzen, op een 

stimulerende manier kritisch mee te denken, je in contact te brengen met inspirerende mensen 

en je successen te vieren.” 

 “Een verbinder met een passie voor cultuur. Met een uitgebreid netwerk, diepgaande kennis 

van de sector en oprechte betrokkenheid helpt de cultuurregisseur lokale initiatieven tot leven 

te brengen.” 

 “De cultuurregisseur is een proactieve, meedenkende verbinder die de cultuursector in het 

gebied een boost geeft.” 

 “Dankzij de hulp van de cultuurregisseur voelde ik me veel zelfverzekerder en beter voorbereid, 

van de budgetaanvraag tot de uitvoering van mijn project.” 

 “De cultuurregisseur luistert goed, evalueert en heeft een doortastende aanpak. Dat heeft een 

positieve wending gegeven aan het succesvol afronden van mijn project.” 

 “De cultuurregisseur is to the point en denkt in oplossingen.” 

 “De cultuurregisseur luistert goed naar wat er in het gebied gebeurt, zonder direct te willen 

sturen; maar zet je door gerichte feedback en prikkelende vragen wel aan het denken.” 

 “De cultuurregisseur heeft ons gemotiveerd om vast te houden aan ons plan, ook al was de 

praktijk soms weerbarstig. Dat menselijke aspect heeft ons enorm gesteund.” 

 “De cultuurregisseur is een doorgewinterde bruggenbouwer.” 

 “De cultuurregisseur denkt mee, maar kauwt niks voor.” 

 “De cultuurregisseur is iemand die vanuit kennis en ervaring risico’s durft te nemen.” 

 “De cultuurregisseur is heel deskundig, meedenkend en positief, neemt de tijd en aandacht om 

alles helder uit te leggen.” 

 “Het enthousiasme van de cultuurregisseur werkte aanstekelijk en bracht een frisse energie. 

De oprechte interesse in het project en waardevolle, innovatieve ideeën droegen sterk bij aan 

de ontwikkeling ervan.” 

 “De cultuurregisseur is betrokken, inclusief & authentiek.” 

 

2.1.1 d Laagdrempelig programmeringsbudget: LCP 

In 2024 was er een totaal programmeringsbudget van € 1.309.975 beschikbaar voor dertien van 

de veertien gebieden van Rotterdam. Dat is gemiddeld € 2,27 per inwoner, t.o.v. € 1,94 in 2023. 

Dit bedrag varieert sterk per gebied; van €1,47 en € 1,65 in respectievelijk Centrum en Kralingen-

Crooswijk, tot € 6,65 in Hoek van Holland. Tien van de dertien gebieden hebben een budget onder 

het gemiddelde. De totale toegekende bijdrage LCP was in 2024 € € 1.335.125 (103%); er was 

sprake van de inzet van de laatste restbudgetten uit de coronajaren.  
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We kunnen stellen dat het LCP budget in de meeste gebieden, ondanks de verhoging die in 2024 

werd doorgevoerd, niet toereikend is. We worden overvraagd en moeten scherpe keuzes maken. 

Zeker in gebieden waar de culturele infrastructuur en programmering echt nog ontwikkeld moeten 

worden (zoals bijvoorbeeld Hoogvliet en Prins Alexander), leidt dit tot stagnatie.  

    

In 2024 is aan alle prestatie indicatoren voldaan:  

 Er zijn 453 aanvragen Lokale Culturele Programmering gehonoreerd; bij 30% van deze 

aanvragen ging het om jaarprogrammeringen van culturele ankers en dus om reeksen van 

culturele activiteiten, waardoor er feitelijk in de wijken circa negenhonderd initiatieven hebben 

plaatsgevonden. Dat zijn er minimaal zeventien per week! 

 Er is sprake van een goede geografische spreiding van met LCP gehonoreerde initiatieven 

over de stad. Topscorers voor wat betreft aantal initiatieven zijn Feijenoord, Delfshaven en 

Prins Alexander (voor deze gebieden is ook het meeste LCP budget beschikbaar); in het 

kleinste gebied Pernis zijn zes initiatieven met behulp van een LCP bijdrage gerealiseerd. 

 De variatie voor wat betreft kunstdisciplines is groot. Het aandeel podiumkunsten onder de 

LCP aanvragen is gemiddeld 41%. Dit is in het algemeen de meest toegankelijke discipline, 

zeker muziek trekt een breed en divers publiek.  

 57% van de met LCP ondersteunde activiteiten bestond uit actieve cultuurparticipatie – een 

mooi percentage waar in veel gebieden actief op is geregisseerd, omdat er behoefte aan is. 

 Er zijn via met LCP ondersteunde activiteiten 155.042 geregistreerde inwoners bereikt (data 

aangeleverd door initiatiefnemers), die qua leeftijd evenredig zijn verdeeld over de zes 

onderscheiden leeftijdscategorieën. 

 

De cultuurregisseur werkt met veel initiatiefnemers samen. Van gevestigde partijen, ankers 

waarop je kan bouwen, tot (min of meer) verborgen parels die behouden of versterkt kunnen 

worden, en ruwe diamanten: spannende nieuwkomers met potentie. Tussen deze drie categorieën 

moeten, binnen de kaders van het LCP budget, keuzes worden gemaakt.  Er kan worden gesteld 

dat gemiddeld een derde van het LCP budget ‘vast zit’ in culturele ankers, die bewezen waardevol 

zijn voor het gebied. Dit geldt met name voor de ‘dorpen in de stad’ en de gebieden met een sterke 

culturele infrastructuur, zoals Feijenoord en Noord. Daar waar aan de culturele infrastructuur 

gebouwd wordt, zoals in Hoogvliet, IJsselmonde en Kralingen-Crooswijk, zie je juist een 

tegenovergesteld beeld.  

 

Bijlage 1 bevat een uitgebreide LCP rapportage over het jaar 2024. Op www.cultuurconcreet.nl 

zijn binnenkort de data per gebied te raadplegen.   
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2.1.1.e Structureel publieksonderzoek 

In 2024 zijn er in het kader van het Cultuur Concreet publieksonderzoek maar liefst 24.438 

zogeheten scheurbriefjes ontvangen. Cultuur Concreet houdt dit onderzoek onder de bezoekers 

van met LCP gefinancierde activiteiten. Er wordt onder meer gevraagd naar nadere gegevens 

over de bezoeker, waar de persoon vandaan komt, de waardering voor het evenement en de 

behoefte aan cultuur in de wijk.  

 

Resultaten van het publieksonderzoek onder 24.438 respondenten zijn: 

 95% van de respondenten waardeert de culturele activiteit positief     

 Cultuur Concreet is inclusief als het gaat om het bedienen van de verschillende 

leeftijdscategorieën; met de ondersteunde culturele initiatieven worden de verschillende 

doelgroepen (van kinderen tot senioren) evenredig bereikt.  

 Van de bezoekers komt gemiddeld 54% uit de wijk. Deze percentages variëren aanzienlijk per 

gebied. Op Zuid wordt veel bewogen tussen de gebieden, in de buitengebieden komt het 

overgrote deel van de bezoekers uit de eigen wijk. Gebieden die dicht tegen het centrum 

aanliggen, zoals Noord en Feijenoord, trekken een breder, stedelijker publiek en soms zelfs 

daarbuiten.  

 De respondenten hebben met name behoefte aan muziek in hun buurt (27%). We herkennen 

dat dit bij alle doelgroepen een toegankelijke, breed gewaardeerde discipline is. Workshops 

(19%) en film (16%) volgen. Kortom; we moeten volop inzetten op zowel het laten beleven 

én beoefenen van cultuur dichtbij. 

De resultaten uit het structurele publieksonderzoek van Cultuur Concreet tonen de inclusiviteit 

van onze aanpak - en de waardering van de bezoekers - zonder meer aan. Vanzelfsprekend is de 

variatie tussen de verschillende gebieden aanzienlijk. Wel blijkt dat een sterke culturele 

infrastructuur meer publiek uit de wijk trekt. Helaas zijn de incidentele LCP middelen ontoereikend 

om stevige infrastructuur in alle gebieden mee op te bouwen, en om bestaande infrastructuren 

(zoals bijvoorbeeld aanwezig in Noord en Delfshaven) mee in stand te houden. 

 

In totaal zijn via het Cultuur Concreet publieksonderzoek 8.657 postcodes/huisnummers van 

respondenten aangeleverd bij Rotterdam Festivals, voor het culturele doelgroepenonderzoek. De 

respondenten komen letterlijk uit alle hoeken en gaten van de stad. 

Uit analyse door Rotterdam Festivals blijkt: 

 Vergeleken met 2023 zien we een groei van Flanerende Plezierzoekers & Proevende 

Buitenwijkers. 

 50% van het publiek van lokale culturele activiteiten bestaat uit doelgroepen voor wie het 

bezoeken van kunst en cultuur niet vanzelfsprekend is (de zogeheten ‘lichte gebruikers’) 
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 Vergeleken met het publiek van de totale culturele sector in Rotterdam zien we onder onze 

bezoekers significant meer Lokale Vrijetijdsgenieters, Proevende Buitenwijkers & Sociale 

Cultuurhoppers.  

Anders geformuleerd: met lokale culturele activiteiten wordt overtuigend een publiek bereikt 

waarvoor het bezoeken van kunst en cultuur niet vanzelfsprekend is. Daarom is het ook zo’n 

belangrijke aanvulling op het aanbod van stedelijke instellingen. 

 

De helft van het publiek van lokale culturele activiteiten bestaat uit doelgroepen voor wie 

cultuurbezoek geen vanzelfsprekendheid is. Deze doelgroepen worden door de culturele 

instellingen in veel mindere mate (gemiddeld 34%) bereikt. Dit geeft aan dat de inclusiviteit van 

het Rotterdamse cultuurbeleid toeneemt als gevolg van kunst en cultuur in de wijken. Cultuur 

Concreet pleit daarom voor meer middelen voor lokale culturele programmering, en structurele 

financiering van de zogenaamde lokale culturele ankers. 

 

2.1.1.f Evaluatie 

Cultuur Concreet gebruikt de resultaten van haar publieksonderzoek ook: 

 In de evaluatie van de culturele activiteit met de initiatiefnemer  

 Voor de aanscherping van de eigen gebiedsanalyses en prioriteiten per gebied 

 

De cultuurregisseurs bespreken de publieksdata van de individuele activiteiten in hun gebied met 

de initiatiefnemers. Gekeken wordt bijvoorbeeld of/hoeveel publiek daadwerkelijk uit de wijk 

kwam, en of de beoogde doelgroep is bereikt. De waardering voor de activiteit is vanzelfsprekend 

ook feedback voor de regisseur en de initiatiefnemer. Op basis van de resultaten op gebiedsniveau 

wordt jaarlijks bekeken of en hoe de gekozen prioriteiten per gebied moeten worden bijgesteld.     

 

2.1.2 Extra programma’s & projecten 

In aanvulling op onze basisdienstverlening voerden we in 2024 vijf extra programma’s en 

projecten uit: ‘New Deal #culuurdichtbij’, ‘MogelijkMakers’, ‘Heilige Huisjes’, ‘Maak Mee in je Wijk’ 

(zie 2.2.4) en Rabo Clubsupport Cultuur Boost (zie 2.3.4). Daarnaast verzorgden we het 

langlopende programma Cultuurbuur.    

 

2.1.2.a New Deal #cultuurdichtbij 

Het project New Deal #CultuurDichtbij onderzocht de toegankelijkheid en impact van online 

cultuur in Rotterdam. Het richtte zich op het begrijpen van de behoeften van (potentiële) 

consumenten en leverde waardevolle inzichten op. Door kwantitatief en kwalitatief onderzoek, 

uitgevoerd in samenwerking met partners zoals R2 Research, Rotterdam Festivals en de Erasmus 

Universiteit, werd duidelijk dat online cultuur kansen biedt om culturele participatie te verbreden 

en drempels zoals tijd, kosten en gevoel van uitsluiting te verlagen. De aanbevelingen benadrukken 
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de noodzaak van relevante, toegankelijke en interactieve online activiteiten, gekoppeld aan sterke 

promotie via sociale media.  

Dit onderzoek moet nadrukkelijk geen rapport worden dat ergens in een lade verdwijnt. Geheel in 

de geest van de New Deal, wil Cultuur Concreet ‘denken en doen combineren, aanzetten tot 

experimenten en vernieuwend programma’. Tijdens ons onderzoek naar de ‘vraag’ hebben we 

nauw samengewerkt met de New Deal die zich richt op het ‘aanbod’. Digitaal Werktuig brengt 

hiervoor, in opdracht van Kunstinstituut Melly en LantarenVenster, het huidige online culturele 

aanbod in kaart. Deze samenwerking creëerde een logische synergie, waarin beide trajecten 

elkaar versterkten en aanvulden. Terwijl wij ons focussen op wat het publiek wil, bieden zij inzicht 

in wat er al is.  Dat onderzoek loopt door tot het eerste kwartaal van 2025 en het lijkt ons dan 

ook vanzelfsprekend om onze resultaten gezamenlijk te presenteren. In een werksessie en 

netwerkbijeenkomst delen we inzichten uit beide onderzoeken om zo de verbinding tussen vraag 

en aanbod verder te versterken. Hiermee willen we niet alleen het gesprek binnen de sector 

aanjagen, maar ook praktische handvatten bieden voor de toekomst. 

Het project “New Deal #cultuurdichtbij” wordt apart bij de gemeente Rotterdam verantwoord.  

 

2.1.2.b Heilige Huisjes 

Het programma Heilige Huisjes Rotterdam bestaat sinds juni 2020 en bestaat onder andere uit 

een netwerk, ontwikkelprogramma en publieksfestival.  Tijdens het jaarlijkse publieksfestival – 

een lang weekend in juni – openen de deelnemende gebedshuizen (Heilige Huisjes) hun deuren 

om de inwoners van Rotterdam uit te nodigen deel te nemen aan allerhande culturele en sociale 

activiteiten. De nadruk in het programma ligt op de culturele en sociale rol die deze gebedshuizen 

vervullen, nu en in het Rotterdam van de toekomst. Heilige Huisjes heeft Cultuur Concreet ook in 

2024 benaderd om initiatiefnemers binnen religieuze huizen meer basiskennis te geven over het 

organiseren van activiteiten. Daarnaast heeft een cultuurregisseur initiatiefnemers gekoppeld aan 

gebedshuizen, waarbij ingezet werd op duurzame samenwerking. In het totaal zijn meer dan 

honderd (culturele) activiteiten begeleid door Cultuur Concreet in het kader van Heilige Huisjes, 

voor een programmeringsbudget van circa € 50.000. 

 

2.1.2.c MogelijkMakers 

Cultuur Concreet speelt een belangrijke schakelrol in het ondersteunen van MogelijkMakers 

binnen het gemeentelijk traject Toeslagen010.  Cultuur Concreet – en de cultuurregisseur 

Delfshaven in het bijzonder – draagt bij aan de ontwikkeling van het programma door coaching 

en strategische ondersteuning te bieden aan initiatiefnemer Milton. Deze begeleiding heeft Milton 

geholpen bij het professionaliseren van zijn aanpak, het opzetten van activiteiten zoals de Boys 

Room, Girls Room en Holiday Room en het vergroten van zijn netwerk binnen de culturele sector. 

Daarnaast heeft Cultuur Concreet Milton ondersteund bij het navigeren van organisatorische 

uitdagingen, wat bijdraagt aan zijn ambitie om een eigen stichting op te richten. De persoonlijke 

en vertrouwde relatie tussen Cultuur Concreet en Milton heeft een veilige omgeving gecreëerd 
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waarin zowel Milton als de jongeren kunnen groeien en bloeien. Het project “MogelijkMakers” 

wordt apart bij de gemeente Rotterdam verantwoord. 

 

2.1.2.d Cultuurbuur 

De in 2022 gestarte vernieuwing van het programma Cultuurbuur, waarbij stedelijke 

podiumkunsten met kwaliteit worden ingezet in gebieden of wijken waar een meerjarige impuls 

nodig is, werd in 2024 gecontinueerd. We nemen daarbij de bewonersbehoefte als uitgangspunt 

en zien de hele wijk als podium. De beschikbare middelen – € 75.000 in totaal op jaarbasis, € 

15.000 per gebied – zijn ingezet in Hoogvliet, IJsselmonde, Crooswijk, Schiebroek en Rozenburg. 

Voor elk gebied/wijk geldt een specifieke doelstelling, aansluitend op de prioriteiten voor dat 

gebied uit de cultuurscans. In 2024 is de programmering in alle geselecteerde gebieden uitgebreid 

en verstevigd.  

 

 3.981 bezoekers  

 Het publiek komt uit de beoogde doelgroepen 

 99% van het publiek waardeert de voorstelling positief  

 

Bijlage 2 bevat een uitgebreide verantwoording van het programma Cultuurbuur. 

 

Om meer impact te kunnen maken voegt Cultuur Concreet – in afstemming met haar 

accounthouder – met ingang van 2025 de relatief beperkte Cultuurbuur gelden toe aan het LCP 

budget dat Cultuur Concreet beheert. Dit wordt gebruikt voor programmering in o.a. kwetsbare 

wijken/wijkopgaven door stedelijk culturele partners, die kwalitatieve programmering bieden en 

sterk zijn in de verbinding met, en werken in  de wijken. 

 

2.2 Kerntaak 2 | Schakel naar de wijken (interconnectiviteit) 

Doelstelling: het slaan van een brug tussen lokale culturele initiatiefnemers en stedelijke culturele 

partijen, zodat er meer uitwisseling en samenwerking plaatsvindt binnen het culturele ecosysteem 

van Rotterdam, gericht op gezamenlijke opgaves. In 2024 werkte Cultuur Concreet aan deze 

doelstelling met behulp van eigen instrumentarium en via het – laatste jaar van het – 

samenwerkingsprogramma ‘Maak Mee in je Wijk’. Hieronder een toelichting. 

 

2.2.1  Cultuurscans 

De cultuurscans zijn een handzame variant van de gebiedsanalyses van Cultuur Concreet. Zij 

geven per gebied inzicht in algemene data, de lokale culturele infrastructuur, het culturele klimaat 

en de behoeften. Informatief, overzichtelijk en behulpzaam voor partijen die de gebieden in willen. 

Cultuur Concreet vernieuwde haar cultuurscans in 2024 (ondermeer verrijking met 

onderzoekdata) en stelde ze on- en offline beschikbaar.    
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2.2.2 Online platform 

Op het online platform www.cultuurconcreet.nl komt de dienstverlening voor alle stakeholders 

samen. Hier vinden initiatiefnemers, andere (culturele) partijen en stakeholders er altijd up-to-

date kwalitatieve en kwantitatieve informatie over cultuur in de wijken van Rotterdam. Het online 

platform van Cultuur Concreet werd in 2024 met name inhoudelijk verder ontwikkeld. En dat 

werd gewaardeerd. Het aantal actieve gebruikers bleef met circa 21 duizend ongeveer gelijk, maar 

zij brachten er substantieel (24,3%) meer tijd door. (zie ook 2.3).  

 

2.2.3  Maak Mee in je Wijk | Prins Alexander & IJsselmonde 

In 2024 draaiden we het derde en laatste jaar van het programma ‘Maak Mee in je Wijk’ in de 

gebieden Prins Alexander en IJsselmonde (gefinancierd vanuit de gemeentelijke Plusmiddelen). 

Doelstellingen van ‘Maak Mee’ zijn het bevorderen van de cultuurparticipatie van twee groepen 

lichte gebruikers (de Lokale Vrijetijdsgenieters in Prins Alexander en de Flanerende Plezierzoekers 

in IJsselmonde) door een samenwerking in programmering tussen stedelijke en lokale aanbieders. 

Onderzoekend programmeren op diverse locaties met bijpassende marketing staat daarbij 

centraal: kijken wat wel en wat niet werkt, op basis van gedegen onderzoek (kwantitatief en 

kwalitatief). Ook het versterken van de lokale culturele infrastructuur is een doelstelling van het 

programma. Eind 2024 rondden we dit programma af, en definieerden we een aantal belangrijke 

sleutels naar en lessen voor het realiseren van de drie doelstellingen. Deze worden begin 2025 

met de culturele sector gedeeld. Helaas zijn er voor de periode 2025-2028 geen Plusmiddelen 

beschikbaar, zodat dit programma niet kan worden voortgezet.  Het programma “Maak Mee in je 

Wijk” wordt apart bij de gemeente Rotterdam verantwoord.  

 

2.3 Kerntaak 3 | kennis & communicatie over cultuur in de wijken 

Doelstelling: het bevorderen van de kennis van gemeente(raad), stedelijke en lokale culturele 

partijen over: 

 cultuur in de wijken algemeen (hoe &wat) 

 de resultaten van cultuur in de wijken (bijvoorbeeld publieksbereik) 

 de rol van cultuur in de wijken in het ecosysteem van de stad 

 de impact van cultuur in de wijk op andere domeinen (welzijn, zorg, leefbaarheid, veiligheid, 

economie).  

 

De belangrijkste instrumenten die we hiervoor inzetten – en waarover hieronder de prestaties in 

2024 worden besproken - zijn: 

2.3.1 Online platform (inclusief cultuurscans) 

2.3.2 Social media 

2.3.3 Emailmarketing 

2.3.4 Cultuur Boost (kennissessies) 

2.3.5 Onderzoek 
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2.3.6 2.3.1 Online platform 

Op het online platform www.cultuurconcreet.nl komt de dienstverlening voor alle stakeholders 

samen: de initiatiefnemers in de wijken (meest gestelde vragen), andere culturele instellingen 

(informatie over gebiedsgericht werken) en beleidsmakers die op zoek zijn naar data en 

onderzoek over kunst en cultuur in de gebieden.  

Belangrijk onderdeel van het online platform is de ‘kennisbank’ voor culturele initiatiefnemers. 

Daar vinden initiatiefnemers – naast algemene informatie over Cultuur Concreet en haar 

dienstverlening - praktische informatie over het plannen, organiseren, financieren en uitvoeren 

van een culturele activiteit in de wijk. Een belangrijke aanvulling op de offline dienstverlening in de 

wijken. Cultuur Concreet biedt hiermee een makkelijk toegankelijke en 24/7 raadpleegbare online 

gereedschapskist voor initiatiefnemers. Ook kunnen initiatiefnemers via het platform een 

aanvraag lokale culturele programmering doen.   

Een ander belangrijk onderdeel van het online platform zijn de gebiedspagina’s 

(www.cultuurconcreet.nl/gebieden). Op dit deel van de Cultuur Concreet website vinden 

initiatiefnemers, andere (culturele) partijen en stakeholders altijd up-to-date kwalitatieve en 

kwantitatieve informatie over cultuur in de wijken van Rotterdam. Hier zijn ook de 

eerdergenoemde cultuurscans van alle gebieden te downloaden.  

Online platform in cijfers 

 21.058 gebruikers | lichte daling van 5% 

 114.176 bezochte pagina’s | stijging van 30% 

 2m 35s bezoekduur | stijging van 24% 

 Top 3 kennisbank | 1. Projectplan 2. Subsidies, fondsen & regelingen 3. Evalueren  

 

3.2 Social media 

Cultuur Concreet was er ook steeds digitaal voor 

haar achterban. Met informerende en vooral 

inspirerende content op facebook, Instagram en 

LinkedIn. Deze berichten gaan over bijzondere 

initiatieven uit de wijken, kennis over het realiseren 

van een passend lokaal cultureel aanbod en nieuws 

uit de sector/Rotterdam.  

Om de kwaliteit en impact van deze content te 

vergroten, startte in 2024 een 

communicatiemedewerker gespecialiseerd in 

content creatie.  Eind 2024 lanceerden we een 

#cultuurdichtbij campagne om ons werk zichtbaar en duidelijk te maken. Deze wordt in 2025 

gecontinueerd. Zie ook: cultuurconcreet.nl/over-cultuurdichtbij/wij-maken-cultuurdichtbij 
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Social media in cijfers 

 25,5K Facebook bereik | stijging van 102% 

 14,2K Instagram bereik | stijging van 404% 

 302 nieuwe LinkedIn volgers | stijging van 26% 

 

2.3.3 E-mail marketing 

Ruim 3.400 abonnees ontvangen tien keer per jaar een of meer nieuwsbrieven over cultuur in hun 

omgeving. Naast het informeren over lokaal cultuuraanbod is er aandacht voor het delen van 

kennis over het realiseren van een passend lokaal cultureel aanbod. In 2024 werden er 129 

verschillende nieuwsbrieven verzonden. Deze werden in totaal een kleine 28.953 keer gelezen. De 

nieuwsbrieven worden goed gewaardeerd. Zowel de betrokkenheid bij de organisatie – te meten 

a.d.h.v. ‘open rate’ (53,5%) – als de inhoud van de nieuwsbrieven – te meten a.d.h.v. de ‘click-

through rate’ (3,7%) is aanmerkelijk hoger dan de benchmark.  

 

2.3.4 Cultuur Boost 

Cultuur Concreet zet actief in op kennisdeling met en professionalisering van initiatiefnemers, 

door thematische bijeenkomsten: de Cultuur Boost. De Cultuur Boost Geld vulde in 2024 Theater 

Zuidplein met meer dan 250 bezoekers en vertegenwoordigers van meer dan twintig fondsen, 

subsidies en andere regelingen voor een dag vol ontmoeting en gesprek. Vanuit de gedachte dat 

als je elkaar ontmoet, je elkaar leert te begrijpen en elkaar beter kan vinden.  De Cultuur Boosts 

sluiten aan bij de kennis en kunde die nodig zijn om een volgende stap te maken. In 

kennisbijeenkomsten behandelen we basisthema’s rondom organiseren, aangevuld door 

verdiepende masterclasses. De huidige ondersteuning van initiatiefnemers steekt magertjes af bij 

bijvoorbeeld de ondersteuningsstructuur die er in Rotterdam is voor sportverenigingen. Cultuur 

Concreet verzorgt op dit moment haar kennisaanbod voor honderden initiatiefnemers en de 

sector met minder dan 0,5 ft.  

In een pilot in 2024-2025 realiseert Cultuur Concreet deze ambitie met financiële steun van de 

Rabobank. Onder de noemer Rabo ClubSupport Cultuur Boost organiseerden wij twee 

bijeenkomsten met elk een kennissessie en een masterclass. Daarnaast hebben we extra 

elementen toegevoegd aan deze bijeenkomsten. Bij de eerste bijeenkomst organiseerden we een 

kennismakingsdiner, waar initiatiefnemers hun vragen konden bespreken met 

vertegenwoordigers van fondsen en regelingen. Deze informele setting zorgde ook voor 

onderlinge waardevolle kennisuitwisseling. Tijdens de tweede bijeenkomst creëerden we een 

'denktank', waar initiatiefnemers concrete kwesties aan experts konden voorleggen. Zij kregen 

niet alleen waardevolle tips, maar ook directe, gerichte feedback op hun plannen en materiaal.  
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I. Rabo ClubSupport Cultuur Boost Geld 

 Datum:   17 oktober 2024 

 Locatie   Hoogvliet | ART Studio 

 Deelnemers: 50 

 Extra:  Kennismakingsdiner  

1. Kennissessie | Projectplan & Begroting | Fonds voor Cultuurparticipatie 

2. Masterclass | Startpunt Fondsenwerving | Cultureel Avonturiers 

 

II. Rabo ClubSupport Cultuur Boost Promotie 

 Datum:  3 december 2024 

 Locatie:  Delfshaven | De Fruitvis 

 Deelnemers: 50 

 Extra:  Denktank Promotie 

3. Kennissessie | Brandmanagement | Banlieue Foundation 

4. Masterclass | Startpunt Marketing | Cultureel Avonturiers 

 

2.3.5 Onderzoek  

Het verzamelen, gebruiken en delen van kennis over cultuur dichtbij wordt op organische wijze 

steeds bewuster een deel van de Cultuur Concreet methodiek. Tijdens enkele sessies, gericht op 

ons nieuwe meerjarenbeleidsplan, is er bewust met data gewerkt om zowel kwantitatieve als 

kwalitatieve informatie te combineren. Dit heeft geleid tot waardevolle cultuurscans.  

In Overschie, waar we geen structureel publieksonderzoek konden uitvoeren, hebben we in 

samenwerking met de gemeentelijke onderzoeksafdeling OBI en het instrument Gemeentepeiler 

succesvol veel waardevolle data verzameld. 

Binnen het project Maak Mee in Wijk (MMIJW) hebben we onze methodiek van onderzoekend 

programmeren verder ontwikkeld en verfijnd. Onderzoekend programmeren combineert 

kwalitatief en kwantitatief behoefteonderzoek - niet te verwarren met publieksonderzoek – met 

bewust ruimte maken voor het experiment. Door dit experiment te observeren, registreren en 

documenteren, kun je direct op het programma toepasbare (aanvullende) instrumenten 

ontwikkelen en toetsen.  Iets dat we nu ook – op kleinere schaal – bij het project MogelijkMakers 

toepassen. Voor het MMIJW onderzoek werkten we nauw samen met het Landelijk 

Kenniscentrum voor Cultuureducatie en Amateurkunst (LKCA), waardoor de lessen uit onze 

Rotterdamse ‘proeftuin’ ook landelijk aandacht kregen. 

Met ingang van de nieuwe Cultuurplanperiode richt de gemeente Rotterdam vanuit het speerpunt 

Interconnectiviteit een zogenoemde kenniswerkplaats in. Cultuur Concreet is gevraagd om een 

bijdrage te leveren aan deze kenniswerkplaats, samen met Rotterdam Festivals en de andere 

twee intermediaire organisaties Kenniscentrum Cultuureducatie Rotterdam (KCR) en Stichting 

Kunstaccommodaties Rotterdam (SKAR). Voor Cultuur Concreet is het een voorwaarde om 

capaciteit te hebben voor onderzoek, zodat zij op gelijkwaardige voet aan tafel kan zitten met de 
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andere organisaties in de kenniswerkplaats die dit al wel hebben (m.u.v. SKAR). De gemeente 

Rotterdam heeft aan dit verzoek gehoor gegeven en heeft hiervoor in 2024 een budget van € 

90.000 vrijgemaakt. Met dit budget hebben we een eerste professionaliseringsslag gemaakt, 

zodat de organisatie met een heldere visie de toekomst in kan. Als onderdeel hiervan is er ook een 

start gemaakt met het beter ontsluiten van de waardevolle informatie die Cultuur Concreet in de 

wijken van Rotterdam verzamelt; het #cultuurdichtbij dashboard.  
 

3. Inclusiviteit, innovatie en interconnectiviteit 

  

3.1 Inclusiviteit 

Werken in de wijken betekent inclusief werken. Of het nu om initiatiefnemers of bewoners en 

bezoekers gaat. Met behulp van de inzet van LCP dragen wij bij aan een divers cultureel aanbod 

dat aansluit bij de behoefte van de wijkbewoners. De LCP resultaten en de resultaten van het 

structurele publieksonderzoek van Cultuur Concreet benadrukken dit. Ons bereik van zogeheten 

lichte gebruikers is met 50% zeer groot.  

 

3.2  Innovatie 

Cultuur Concreet is voortdurend bezig met ontwikkeling en innovatie van haar dienstverlening, 

onder meer op basis van onderzoek bij haar belangrijkste stakeholders. Daarbij komt dat werken 

in de wijken van de stad impliceert dat je meegaat met ontwikkelingen en vernieuwingen die zich 

vaak als eerste op grassroots niveau laten zien. Zo onderzochten we in 2024 met behulp van het 

project MogelijkMakers of we met onze werkwijze in de wijken ook wat konden betekenen voor 

jonge culturele initiatiefnemers die ook gedupeerde zijn van de toeslagenaffaire. En we 

ontwikkelden een online dashboard voor cultuur dichtbij, waarmee we (voorlopig alleen voor intern 

gebruik) alle relevante LCP data inzichtelijk kunnen ontsluiten.  

 

3.3  Interconnectiviteit 

Cultuur Concreet heeft in 2024 samengewerkt met onder andere: docenten en studenten van de 

Willem de Kooning Academie, LKCA, Rotterdam Festivals, KCR, SKAR, Heilige Huisjes, de 

afdeling Herstel Toeslagen van de gemeente Rotterdam, OBI Rotterdam, zo’n twintig landelijke 

en Rotterdamse fondsen, de werkgroep publieksbereik van het directeurenoverleg en met talloze 

culturele initiatiefnemers en andere partners in de wijken van de stad.  
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4. Bedrijfsvoering 

 

4.1  Jaarrekening 2024 

Cultuur Concreet sluit het jaar af met een positief resultaat van € 62.323. We voegen een bedrag 

van € 21.323 aan de algemene reserve toe, die daardoor bescheiden groeit naar een 

totaalomvang van € 73.850. Het resterende bedrag van € 41.000 is budget dat in 2024 niet is 

uitgegeven aan onderzoek; daarvoor wordt een bestemmingsreserve ‘onderzoek’ gevormd. Dit 

bedrag wordt in 2025 besteed. De bestemmingsreserve voor ICT-vernieuwing (€ 24.445) 

kunnen we handhaven, aangezien de ontwikkeling van het #cultuurdichtbij dashboard uit de 

exploitatie gefinancierd kon worden.  Ondanks deze behoorlijke resultaten moet Cultuur Concreet 

financieel goed blijven opletten, met name waar het gaat om de loonkosten en/of CAO 

ontwikkelingen. Dit omdat de loonkosten een groot deel van de begroting uitmaken.  

 

4.2  Personeel & organisatie 

Aan het personeelsfront was er in 2024 sprake van doorstroming en vernieuwing: één 

cultuurregisseur en de directeur vertrokken. Daarnaast namen we in 2024 een medewerker 

content creatie aan. Cultuur Concreet heeft een divers team; de totale formatie bestaat per 1 

januari 2025 uit 15,6 fte, ingevuld door 18 medewerkers. 

 

Gaby Lafeber was zes jaar directeur van Cultuur Concreet. Zij heeft in deze periode bergen verzet. 

Onder haar leiding is er een scherpe koers uitgezet, met focus op de drie kerntaken van onze 

organisatie, uitmondend in het meerjarenbeleidsplan voor 2025-2028. Ook op het gebied van 

organisatie en financiën heeft zij enorm veel bereikt; de financiën zijn op orde, de begroting 

kloppend en het team toegerust op de taak waar we de komende jaren voor staan.  

 

5. Governance 

Cultuur Concreet omarmt de Fair Practice Code, de Code Diversiteit & Inclusie en de Governance 

Code Cultuur.  Ons doel is om iedereen - van medewerkers tot publiek – gelijkwaardig deel te 

laten zijn van het Rotterdamse culturele ecosysteem.  Samen zorgen we voor een cultuursector 

waar iedereen zich thuis voelt. 

 

5. 1 Fair Practice Code 

Cultuur Concreet hanteert de Fair Practice Code om kritisch na te denken over wat normaal 

wordt gevonden, om in gesprek te gaan over en zichtbaar te maken wat beter kan en om – stap 

voor stap - verbeteringen door te voeren. Binnen en buiten de eigen organisatie en binnen en 

buiten het culturele domein. 
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5.2  Code Diversiteit & Inclusie   

Representatie is essentieel om ons werk in de wijken goed te kunnen doen. Cultuur Concreet 

stimuleert het ruimte maken voor nieuwe verhalen en een gelijkwaardige sector voor iedereen.  

D&I speelt een centrale rol in de missie en visie van Cultuur Concreet. “Cultuur Concreet werkt 

vanuit de lokale context. Wij werken op basis van gelijkwaardigheid met bewoners en lokale 

makers samen om grote en kleine culturele ideeën waar te maken.” Gelijkwaardigheid is wat ons 

betreft de basis voor D&I. Een basis waarin wordt afgestemd op ieders verschillende achtergrond 

en identiteitskenmerken. Of zoals in de Code is verwoord. ‘Diversiteit en inclusie gaan namelijk 

niet over het “insluiten” van verschillende soorten mensen in een systeem dat voor de één beter 

werkt dan voor de ander.’ 

5.3 Governance Code Cultuur 

Cultuur Concreet past de principes uit de Governance Code Cultuur toe. De Code helpt ons te 

reflecteren. Niet om de regels af te vinken, maar om bewust te blijven handelen. Het bestuur 

bestaat uit ten minste drie leden. Het bestuur waarborgt de onafhankelijkheid, deskundigheid en 

diversiteit in zijn samenstelling. De aandacht gaat onder meer uit naar kennis van het culturele 

veld, ondernemerschap en naar diversiteit in leeftijd, geslacht, etnische en maatschappelijke 

achtergrond. De maximale zittingstermijn voor bestuursleden bedraagt tweemaal een periode van 

ten hoogste vijf jaar.  Een bestuursfunctie bij Cultuur Concreet is - passend bij aard, omvang en 

maatschappelijke doelstelling van de organisatie – onbezoldigd. In 2024 kwam het bestuur vijf 

keer bijeen. De voorzitter van het bestuur ging in augustus met zwangerschapsverlof; haar taken 

werden tijdelijk waargenomen door de penningmeester.  Terugkerende vergaderonderwerpen 

waren de financiële situatie van de stichting, personeel- en organisatie, lopende programma's en 

projecten en de lange termijnstrategie. In 2024 is er daarnaast veel tijd besteed aan de 

totstandkoming van het meerjarenbeleidsplan 2025-2028, de aanbesteding van de LCP-

regeling en de totstandkoming van de kaders voor de intermediaire instellingen. In de tweede helft 

van 2024 vroeg de werving van een nieuwe directeur de nodige aandacht.  
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Anno 2024 bestond het Cultuur Concreet bestuur uit: 

VOORZITTER 

Elene Walgenbach 
(zij/haar, 1993) 
 
 manager ministerie 

landbouw visserij 

voedselzekerheid & 

natuur 

 voorzitter bestuur 

Time Window 

PENNINGMEESTER  

Johan Moerman 
(hij/hem, 1954) 

 
 oud-directeur 

Rotterdam Festivals 

 Voorzitter bestuur 

Theater Koningshof 

Maassluis 

 Voorzitter jury 

Nationale 

evenementenprijzen 

 Vice voorzitter 

PUBLIQ/ CJP 

Vlaanderen 

SECRETARIS 

Ellen Schindler 
(zij/haar, 1968) 
 
 directeur/bestuur 

stichting Ken Je 

Stad Maak Je Stad 

 lid Raad van Cultuur 

 adviseur ministerie 

Onderwijs, Cultuur 

en Wetenschap, 

 voorzitter bestuur 

Conny Janssen 

Danst  

ALGEMEEN LID 

Sandra Nascimento 
(zij/haar, 1976) 
  
 senior juridisch 

adviseur arbeidsrecht 

ministerie van BZK 

 eigenaar en personal 

trainer Vitalityschool  

 

 
7. Blik naar de toekomst 

Eind 2024 ontvingen we bericht dat Cultuur Concreet op basis van het ingediende 

meerjarenbeleidsplan voor de nieuwe cultuurplan periode 2025-28 jaarlijks subsidie ontvangt 

voor onze basisdienstverlening én voor de uitvoering van de LCP regeling. Dat geeft energie om 

de komende jaren keihard te werken aan de uitvoering van onze ambitie.  

Kern daarvan is dat we in alle veertien Rotterdamse gebieden de culturele infrastructuur en het 

culturele klimaat blijven versterken. We geloven dat iedereen – ongeacht waar je woont – de 

kans moet krijgen om op een manier die bij hen past cultuur te beleven en te beoefenen. Deze 

brede benadering is de basis van ons werk. We leggen daarbij intrinsiek een accent op de ‘lichte 

cultuurgebruikers'. Naast onze inclusieve aanpak, blijven interconnectiviteit (opgavegericht en 

domein overstijgend samenwerken) en innovatie vanzelfsprekende pijlers van ons werk.  

Continu monitoren we de impact die ons werk maakt. Op basis van een stevige analyse blijven 

we onszelf verbeteren en zorgen we ervoor dat onze dienstverlening aansluit bij wat nodig is om 
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#cultuurdichtbij een vanzelfsprekende waarde in Rotterdam te maken. Daarom experimenteren 

we in 2025 o.a. met impactmetingen- en strategie.  

Dat Rotterdam opnieuw kiest voor Cultuur Concreet om het budget voor LCP) te coördineren, 

versterkt onze dienstverlening. Zo kunnen onze cultuurregisseurs in alle gebieden van de stad niet 

alleen 'makelen en schakelen’, maar ook concreet bijdragen aan de realisatie van lokale culturele 

initiatieven. De waardevolle data die we verzamelen over deze activiteiten gaan we de komende 

tijd actiever delen binnen cultuursector en andere relevante stakeholders. Daarmee vergroten we 

ook onze zichtbaarheid als de enige onafhankelijke intermediaire organisatie in Rotterdam die 

cultuur in de wijken al bijna vijfentwintig jaar stimuleert. 

Rotterdam bevindt zich in een culturele transitie, die zich onder meer richt op de vorming van een 

nieuw adviesmodel én een andere manier van financiering van kunst en cultuur vanaf 2029. Deze 

ontwikkeling is van groot belang voor cultuur in de wijken. Najaar 2025 brengt de kwartiermaker 

– met wie Cultuur Concreet in nauw contact staat – haar definitieve advies uit.  De 

gemeenteraad besluit over een vervolg nog voor op 18 maart 2026 de 

gemeenteraadsverkiezingen plaatsvinden. Focus van Cultuur Concreet is daarom het onder de 

aandacht brengen van het belang van #cultuurdichtbij, zodat dit een stevige plek krijgt in het 

definitieve advies. Daarnaast zullen we in 2025 actief politieke partijen benaderen om ervoor te 

zorgen dat #cultuurdichtbij een thema wordt in de verschillende verkiezingsprogramma's. 

Last, but not least, start Cultuur Concreet 2025 met een nieuwe directeur. Petra Reijnhoudt heeft 

vanaf januari het stokje overgenomen van Gaby Lafeber, die ruim zes jaar aan het roer van Cultuur 

Concreet stond. Voor zowel Petra als de organisatie betekent dit dat er tijd nodig is om elkaar, 

de materie, de stad en de (culturele) partners te leren kennen. Gelukkig staat de organisatie als 

een huis en is er daar ruimte voor.  Met deze sterke basis, frisse energie en een duidelijke focus 

brengen we – samen met honderden initiatiefnemers – ook in 2025 #cultuurdichtbij. 
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BIJLAGE | LOKALE   CULTURELE   PROGRAMMERING  2024 
 

1. Inleiding 

Cultuur Concreet voert de regeling Lokale Culturele Programmering (LCP) in dertien van de 

veertien gebieden – met uitzondering van Overschie – van Rotterdam uit. De algemene 

doelstelling van LCP luidt: meer cultuurparticipatie door meer Rotterdammers. Met LCP steunt 

Cultuur Concreet wijkgerichte kunst- en cultuurinitiatieven die bijdragen aan deze doelstelling. 

Op basis van gebiedsanalyses (cultuurscans) regisseren we en bepalen we hoe, met – soms 

beperkte – beschikbare middelen, zoveel mogelijk impact te maken. In deze halfjaarrapportage 

LCP kijken we terug op de inzet van januari tot en met juni 2024. 

 
2. Aanvragen & budget 

In 2024 is er voor het hele jaar 

een totaal programma budget 

van  € 1.309.475 voor dertien 

van de veertien gebieden van 

Rotterdam.  Het budget is 

verdeeld over de gebieden op 

basis van een door de 

gemeente gemaakte sleutel.  

Dat is gemiddeld € 2,27 per 

bewoner, t.o.v.  € 1,94 in 

2023.  Dit bedrag varieert per 

gebied sterk; van € 1,47 in het 

Centrum € 6,65 in Hoek van 

Holland. Tien van de dertien 

gebieden hebben een budget 

onder het gemiddelde.  

De totale toegekende bijdrage 

Lokale culturele 

programmering was in 2024 € 1.348.761. Daarmee is 103% van het budget geïnvesteerd in 

cultuur dichtbij.  We kunnen stellen dat het LCP budget in de meeste gebieden ondanks de 

budgetverhoging in 2023 niet toereikend is. Voor de gebieden betekent dit een stagnatie in de 

ontwikkeling van het lokale culturele ecosysteem. Voor de initiatiefnemers is er minder ruimte 

voor programmering, groei en/of experiment. Voor de cultuurregisseur betekent het scherpe 

keuzes maken. Voor de Rotterdammer betekent het minder #cultuurdichtbij.  

  

GEBIED LCP BUDGET 
PER INWONER 
2021 

LCP BUDGET 
PER INWONER 
2022 

LCP BUDGET 
PER INWONER 
2023 

LCP BUDGET 
 PER INWONER 
2024 

HOEK VAN 
HOLLAND €                 5,92   €               6,03   €                 6,18   €                       6,65  

ROZENBURG €                   1,12   €                1,48   €                1,55   €                        1,72  

PERNIS €                 2,29   €                1,48   €                1,55   €                        1,72  

HOOGVLIET €                 0,71   €                1,09   €                1,32   €                      2,04  

IJSSELMONDE €                0,75   €               0,76   €               0,98   €                        1,67  

CHARLOIS €                 1,84   €                1,88   €                1,92   €                      2,06  

FEIJENOORD €                 1,97   €               2,23   €                2,27   €                      2,43  

CENTRUM €                0,83   €               0,84   €               0,94   €                        1,47  

DELFSHAVEN €                 1,74   €                1,78   €                1,84   €                        1,97  

NOORD €                 2,14   €                2,18   €               2,25   €                      2,42  

KRALINGEN-
CROOSWIJK €                0,95   €               0,98   €                 1,14   €                       1,65  

HILLEGERS-
BERG SCHIE-
BROEK 

€                 1,60   €                1,64   €                1,70   €                        1,83  

PRINS 
ALEXANDER €                  1,37   €                1,40   €                1,52   €                       1,86  

GEMIDDELD €                 1,79 €                 1,83 €                 1,94  €                       2,27 
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Er zijn in 2024 zijn er bij Cultuur Concreet 562 aanvragen Lokale culturele programmering 

gedaan, hiervan zijn 87 inhoudelijk afgewezen en 22 door de initiatiefnemer zelf teruggetrokken. 

Binnen de aanvragen bevindt zich een groot aantal jaarprogrammeringen en reeksen initiatieven, 

waardoor er feitelijk in de wijken meer initiatieven hebben plaatsgevonden. Gemiddeld vonden er 

in Rotterdam wekelijks minimaal zeventien LCP initiatieven plaats. Het aantal initiatieven per 

gebied is sterk afhankelijk van het beschikbare budget en de aanwezige lokale culturele 

infrastructuur. 

 
3.  Publiek & programma 

Er is door de initiatiefnemers een totaal van 

155.042 bezoekers geregistreerd. Omdat niet alle 

bezoekers dit (goed) doen, ligt het werkelijke 

aantal vermoedelijk hoger; rond de tweehonderd 

duizend. Vrijwel alle bezoekers (95% van de 

24.438 respondenten van het Cultuur Concreet 

publieksonderzoek) beoordelen de bijgewoonde 

activiteit als positief. Uit dit onderzoek blijkt ook 

dat 54% van de respondenten direct uit te wijk 

komt. De leeftijdscategorieën zijn in vrijwel alle 

gebieden gelijkmatig verdeeld.  Podiumkunsten is 

veruit de populairste discipline in alle gebieden. 

Een aantal toegankelijke kunstvormen, zoals 

muziek, dans en theater, valt hier onder. De verhouding cultuur beleven en beoefenen hangt sterk 

af van de behoefte in het gebied. We zien bij veel initiatieven een combinatie van beide: zowel 

luisteren naar een concert als aan de slag in een workshop.  

 

In het totaal zijn via het Cultuur Concreet publieksonderzoek 8.657 postcodes/huisnummers 

van respondenten aangeleverd bij Rotterdam Festivals, voor het culturele 

doelgroepenonderzoek. Vergeleken met 2023 zien we een groei van Flanerende Plezierzoekers 

en Proevende Buitenwijkers. 50% van het publiek van lokale culturele activiteiten bestaat uit 

doelgroepen voor wie cultuurbezoek geen vanzelfsprekendheid is. Deze doelgroepen worden 

door de culturele instellingen in veel mindere mate (gemiddeld 34%) bereikt. Vergeleken met 

het publiek van de totale culturele sector in Rotterdam zien we onder onze bezoekers een 

significant meer Lokale Vrijetijdsgenieters (index 234), Proevende Buitenwijkers (index 159) en 

Sociale Cultuurhoppers (index 142). Dit geeft aan dat de inclusiviteit van het Rotterdamse 

cultuurbeleid toeneemt als gevolg van cultuur in de wijken.  

  

HERKOMST ROTTERDAM | BRON: CULTUUR CONCREET PUBLIEKSONDERZOEK 

WIJK | 54%

STAD | 31%

BUITEN DE STAD | 15%
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CULTURELE DOELGROEP INDEX T.O.V. 

AANWEZIG 
2024 | % BEZOEKERS   
CULTUUR CONCREET 

% BEZOEKERS 
CULTUURPLAN 

INDEX 
T.O.V. 

SECTOR 
H

O
O

G
 

CULTURELE ALLESETERS 62 7 % 16% 46 

KINDRIJKE CULTUURVRETERS 85 5% 7% 62 

WEELDERIGE CULTUURMINNAARS 191 6% 8% 68 

KLASSIEKE CULTUURLIEFHEBBERS 166 12% 13% 99 

M
ID

D
E

L 

STARTENDE CULTUURSPEURDERS 44 7% 13% 159 

ACTIEVE VERMAAKVANGERS 128 3% 3% 98 

PROEVENDE BUITENWIJKERS 138 10% 7% 159 

LI
C

H
T 

NIEUWSGIERIGE TOEKOMSTGRIJPERS 56 2% 4% 58 

FLANERENDE PLEZIERZOEKERS 70 12% 10% 115 

SOCIALE CULTUURHOPPERS 104 16% 11% 142 

LOKALE VRIJETIJDSGENIETERS 130 20% 9% 234 

BEREIK CULTURELE DOELGROEPEN 

BRON: ROTTERDAM FESTIVALS 
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4. Rapportage 

Onderstaande grafieken geven de LCP activiteiten in 2024 weer.  

GEBIED AANVRAGE
N 

AFGEWEZE
N 

GEANNULEER
D 

TOEGEKEN
D 

LCP 
BIJDRAGE 

LCP  
BUDGET % 

HOEK VAN HOLLAND 32 1   31 € 76.470 € 70.240 109
% 

ROZENBURG* 12     12 € 17.760 € 21.314 83% 

PERNIS* 6     6 € 13.575 € 8.526 159% 

HOOGVLIET 36 4   32 € 75.847 € 73.440 103
% 

IJSSELMONDE 32 2 5 25 € 75.972 € 103.709 73% 

CHARLOIS 53 8 1 44 € 161.595 € 146.309 110% 

FEIJENOORD 78 12 4 62 € 190.807 € 191.409 100
% 

ZUID** 15 2 1 12 n.v.t.  n.v.t.    
CENTRUM 48 18 6 24 € 59.830 € 60.880 98% 

DELFSHAVEN 62 4 2 56 € 171.790 € 152.309 113% 

NOORD 55 13   42 € 129.559 € 128.309 101% 

KRALINGEN - CROOSWIJK 32 8   24 € 103.824 € 91.200 114% 
HILLEGERSBERG - 
SCHIEBROEK 23     23 € 85.831 € 81.920 105

% 

PRINS ALEXANDER 46     46 € 185.901 € 179.909 103
% 

GEBIEDSOVERSTIJGEND 32 15 3 14 n.v.t.  n.v.t.    
TOTAAL 562 87 22 453 € 1.348.761 € 

1.309.474 
103

% 
 
* ROZENBURG EN PERNIS DELEN EEN GEZAMENLIJK LCP BUDGET 

** VANUIT DE GEZAMENLIJKE INZET VAN DE DRIE GEBIEDEN OP ZUID OM DE CULTURELE INFRASTRUCTUUR OP HEEL ZUID TE 

VERSTERKEN, ZIJN ER TWAALF AANVRAGEN LOKALE CULTURELE PROGRAMMERING TOEGEKEND.  
 

TOELICHTING 

In tien van de dertien gebieden is er meer dan het beschikbare budget uitgegeven. Dit was mogelijk 

omdat er nog restbudget vanuit eerdere (corona)jaren. Pernis is een uitschieter, dit is te verklaren 

door de initiële lage budget in dit gebieden. Het gecombineerde budget met Rozenburg maakt 

flexibiliteit gelukkig mogelijk. Het aantal toegekende initiatieven ligt in lijn met het beschikbare 

budget. Afwijzingen zie je vooral in het Centrum; deels vanwege het beperkte budget, maar ook 

door de vaak stedelijke projecten waarvoor de cultuurregisseur wordt benaderd. Ook in het 

‘uitdijend centrum’ Noord en Feijenoord worden om deze reden relatief veel afgewezen. Deze 

projecten passen vaak beter bij een andere regeling, bijvoorbeeld een projectsubsidie Cultuur of 

een aanvraag bij het CBK. Hieruit blijkt dat LCP meer is dan een loket. 

 

Gebiedsoverstijgende initiatieven  

Gebiedsoverstijgende initiatieven zijn zeer uiteenlopende aanvragen. Sommige vinden plaats 

binnen het rayon of in twee ‘buurgebieden’, andere zijn stadsbreed en vinden plaats in alle 

(dertien) gebieden. Ook bij deze initiatieven beoordelen de cultuurregisseurs in hoeverre ze passen 

binnen de prioriteiten en wat de verbinding is met de wijken. Ieder gebied draagt naar rato of 

draagkracht bij, afhankelijk van de inhoud van het initiatief.  
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LEEFTIJD |  BRON: CULTUUR CONCREET PUBLIEKSONDERZOEK 

TOELICHTING 

De leeftijdscategorieën zijn in de meeste gebieden gelijkmatig verdeeld, daar waar uitschieters 

zijn, past dit bij de lokale context. 
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 DISCIPLINES 

 
DETAIL DISCIPLINES ROTTERDAM 

36%

71%

100%

53%

55%

34%

39%

36%

36%

36%

35%

55%

43%

41%

23%

14%

18%

18%

18%

21%

26%

25%

27%

38%

14%

19%

22%

13%

8%

9%

12%

13%

16%

15%

8%

11%

3%

16%

12%

11%

7%

5%

11%

11%

8%

12%
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14%

5%

14%

11%

10%

9%

7%

13%

2%

15%

12%

8%

7%

11%

5%

10%

5%

9%

9%

3%

5%

11%

7%

2%

10%

5%

5%

3%

5%

7%

HOEK VAN HOLLAND

ROZENBURG
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DELFSHAVEN
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KRALINGEN-CROOSWIJK
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PRINS ALEXANDER

ROTTERDAM

PODIUM BEELDEND FOTO, FILM & DIGITAAL LETTEREN ERFGOED & GESCHIEDENIS ARCHITECTUUR, DESIGN & MODE

PODIUM

DANS | 116
CIRCUS | 

13

MUZIEK | 250

MUZIEKTHEATER | 34

THEATER | 92

LETTEREN

LITERATUUR & POËZIE | 32

SPOKEN WORD | 58

BEELDEND

FOTOGRAFIE, FILM & 
DIGITAAL | 95 3D | 56

2D | 95

ERFGOED & GESCHIEDENIS | 73

ARCHITECTUUR, DESIGN & MODE | 52
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PARTICIPATIE 

 
DETAILS PARTICIPATIE ROTTERDAM 

BEOEFENEN |  50%

BEOEFENEN |  50%

BEOEFENEN |  56%

BEOEFENEN |  57%

BEOEFENEN |  61%

BEOEFENEN |  58%

BEOEFENEN |  60%

BEOEFENEN |  54%

BEOEFENEN |  63%

BEOEFENEN |  52%

BEOEFENEN |  60%

BEOEFENEN |  47%

BEOEFENEN |  56%

BEOEFENEN |  57%

BELEVEN |  50%

BELEVEN |  50%

BELEVEN |  44%

BELEVEN |  43%

BELEVEN |  39%

BELEVEN |  42%

BELEVEN |  40%

BELEVEN |  46%

BELEVEN |  37%

BELEVEN |  48%

BELEVEN |  40%

BELEVEN |  53%

BELEVEN |  44%

BELEVEN |  43%

HOEK VAN HOLLAND

ROZENBURG

PERNIS

HOOGVLIET

IJSSELMONDE

CHARLOIS

FEIJENOORD

CENTRUM

DELFSHAVEN

NOORD

KRALINGEN-CROOSWIJK

HILLEGERSBERG-SCHIEBROEK

PRINS ALEXANDER

ROTTERDAM

BOEFENEN

O
N
LI
N
E
| 
6

FESTIVAL | 136

CURSUS | 103

WORKSHOP | 199

BELEVEN

ONLINE | 19LEZING, PRESENTATIE, DEBAT | 62 PUBLICATIE | 14

KUNST IN DE
OPENBARE
RUIMTE & 

STREETART | 46

FESTIVAL | 66

TENTOONSTELLING | 
52

CONCERT | 105 VOORSTELLING | 102
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5. Bewoners aan zet 

Cultuur Concreet brengt de behoefte van de 

bewoners in kaart en stimuleert de betrokkenheid 

van de bewoners bij de programmering. 

Doorlopend doen we publieksonderzoek bij de 

verschillende initiatieven.  De inbedding van 

structureel publieksonderzoek in de LCP aanpak 

levert relevante (en voorheen ontbrekende) 

onderzoekdata over onder meer 

cultuurparticipatie en -behoefte in de wijken op. 

Ons onderzoek – met in 2024 bijna 25 duizend 

respondenten – laat zien dat bewoners vooral zin 

hebben in muziek in hun wijk. Maar liefst 27% van 

de mensen gaf aan hier behoefte aan te hebben. 

Workshops staan op de tweede plek met 19% – 

blijkbaar willen ook veel mensen zelf aan de slag.  Film (16%), dans (15%) en theater (14%) doen 

het ook goed en laten zien dat podiumkunsten populair blijven. Expo's scoren wat lager met 9%. 

Kortom; we moeten volop inzetten op zowel het laten beleven én beoefenen van cultuur dichtbij. 

  

BEHOEFTE | BRON: CULTUUR CONCREET PUBLIEKSONDERZOEK 2024 

MUZIEK | 27%

WORKSHOPS | 19%

FILM | 16%

THEATER | 14%

DANS | 15%

EXPO | 9%
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6. Constateringen 

Ondanks dat Cultuur Concreet al bijna vijfentwintig jaar actief is in de haarvaten van de stad, 

doen we bij de uitvoering van LCP waardevolle nieuwe ervaring op en verzamelen we relevante 

data. De randvoorwaarden voor een rijk, inclusief en innovatief lokaal cultureel klimaat worden 

glashelder. Daarom delen we graag een aantal constateringen over het werken met LCP ten 

opzichte van de eerdere regelingen.  

 De methodiek van Cultuur Concreet zorgt voor een gerichte inzet van beperkte middelen. De 

cultuurregisseurs zijn meer dan een ‘loket’ voor LCP. Ze gaan met iedere initiatiefnemer in 

gesprek en zetten het budget in als instrument; naast advies, netwerk en kennis. Door te 

regisseren vanuit de prioriteiten – en daarbij de initiatiefnemer in hun overwegingen mee te 

nemen – ontstaat er een beter passend aanbod in de wijken. Dit is niet alleen een voordeel 

voor de bewoners, ook de initiatiefnemers waarderen dit. Het zorgt voor een aanscherping 

van hun initiatief. 

 In ieder gebied is LCP maatwerk; zo is het ook bedoeld. Overal gelden dezelfde voorwaarden 

voor LCP, maar de gebiedsanalyses (cultuurscans) zorgen voor scherpere inzet van de 

middelen. Het beschikbare budget vraagt eveneens om een strategie per gebied. Waar het in 

het ene gebied vooral een stimuleringsbudget is, zet het in het andere gebied meer in op het 

ontwikkelen van een infrastructuur. Bij eventuele herverdeling van de LCP-budgetten kan er 

gekozen worden om extra in te zetten op die gebieden die nog in de ontwikkelfase zitten.  

 Toekenning van een LCP bijdrage is maatwerk en bij ieder initiatief een afweging van 

verschillende factoren: 

 Lokale behoefte 

 Connectie met de wijk  

 Passend bij de prioriteiten 

 Passend in het overige aanbod (diversiteit, spreiding over het jaar, toegankelijkheid, 

doelgroep, discipline) 

 Indruk van de partij (betrouwbaar, experiment, staat open voor ontwikkeling) 

 Samenwerking met andere (partijen) in het gebied 

 Kwaliteit van plan en begroting 

 Indien voorhanden: resultaten evaluatie van een eerdere toekenning en publieksonderzoek.  

De cultuurregisseurs honoreren in eerste instantie vaak een idee, niet zozeer een plan. Ze 

verdelen zonder uitzondering schaarste en moeten dus keuzes maken, bijvoorbeeld welk deel 

van het budget geïnvesteerd wordt in de vaste waarden in een gebied (ankers), of juist in 

nieuw talent en/of experiment (ruwe diamanten). In de cijfers van 2024 zien we duidelijk 

terug dat er onbenutte potentie en ambitie in alle gebieden aanwezig is; de budgetten worden 

in veel gebieden flink overschreden. Het publieksonderzoek dat iedere initiatiefnemer uitvoert, 

biedt inzichten die bij de eerdere regelingen ontbraken. De resultaten helpen om afgewogen 

keuzes te maken in investeringen en geven de mogelijkheid om vermoedens te toetsen, 

bijvoorbeeld over het publieksbereik. Het biedt doorlopend feedback voor zowel de 

cultuurregisseur als de initiatiefnemer. Voor de initiatiefnemer is het feedback die zorgt voor 
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aanscherping van het initiatief of de aanpak én is waardevol in de aanvragen naar andere 

financiers.  

 Het werken vanuit de gebiedsanalyses en prioriteiten helpt om sneller patronen en 

ontwikkelingen te ontwaren. Dit kan gaan over de behoefte bij specifieke doelgroepen, invloed 

van maatschappelijke ontwikkelingen in de wijken, maar ook over de randvoorwaarden in een 

gebied. Dit inzicht zorgt ervoor dat we kunnen werken vanuit de plan – do – check - act-

cyclus. We ontvangen doorlopend feedback en passen indien gewenst onze prioriteiten – en 

dus inzet- aan. Zo ontstaat in de LCP inzet een combinatie van zowel continuïteit  

(terugkerende partijen, jaarprogrammering) als flexibiliteit (experiment, inzet op nieuwe 

ontwikkelingen).  

 Het is de moeite waard om breder dan het gebied te investeren in initiatieven vanuit de 

algemene doelstelling van LCP: meer cultuurparticipatie door meer Rotterdammers. Voor 

gebiedsoverstijgende initiatieven is geen apart budget. Tevens zien wij culturele partners in 

Rotterdam – die niet structureel gefinancierd worden - die op stedelijk niveau werken, maar 

goed zijn in de verbinding met de wijken. Ook hier is geen apart budget voor. Als het past bij 

de prioriteiten investeren wij hierin. Dit zijn bij uitstek verbinders tussen lokale en stedelijke 

cultuur. Deze initiatieven en partijen verdienen het om onderdeel te zijn van een culturele basis 

in de stad. 

  



 

LOKALE CULTURELE PROGRAMMERING  2024 

6. Vijf ambities voor de stad 

Kunst en cultuur in de wijken vormt de bodem van het culturele ecosysteem van Rotterdam. Op 

een vruchtbare bodem kunnen – naast de bodembedekkers, die het onkruid weghouden – ook 

struiken, hagen en hoge bomen groeien en bloeien.  Daarom is het van belang in alle veertien 

Rotterdamse gebieden de culturele infrastructuur en het culturele klimaat op orde te brengen. De 

ambities van Cultuur Concreet hierbij zijn: 

 

ZORG VOOR EEN LEVENDIG EN DUURZAAM CULTUREEL KLIMAAT IN ALLE WIJKEN 

1. Stel een ‘morele norm’ voor het LCP budget vast, bijvoorbeeld in de vorm van een 

minimumbedrag per inwoner of een percentage van het totale cultuurbudget; zo kan iedere 

Rotterdammer – ongeacht waar hij/zij woont – in haar/zijn buurt een passend cultureel 

aanbod krijgen.  

2. Ontwikkel voor de gebieden een lokale regeling voor de culturele ankers met structurele, 

meerjarige financiering plus eventueel een extra opdracht. 

 

VERSTEVIG DE CULTURE INFRASTRUCTUUR IN ALLE WIJKEN 

3. Investeer in professionalisering van lokale aanbieders/initiatiefnemers met behulp van een 

stevige ondersteuningsfunctie naar voorbeeld van Rotterdam Sportsupport voor de 

Rotterdamse sportverenigingen. 

4. Zorg voor voldoende culturele ruimte/locaties. Ontwikkel de huidige waarde voor culturele 

m2 naar een concrete norm per wijk/gebied; al dan niet in combinatie met een norm voor de 

maximale afstand tot een culturele ruimte. 

 

MAAK HET CULTURELE AANBOD IN ALLE WIJKEN ZICHTBAAR 

5. Investeer structureel in een culturele wijkagenda of verrijk de uitingen de UITagenda 

(Rotterdam Festivals) met het hyperlokale culturele aanbod. 
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BIJLAGE | CULTUURBUUR 2024 
 

1. Inleiding 
Cultuur Concreet is in 2022 gestart met een vernieuwing van het programma Cultuurbuur, waarbij 
stedelijke podiumkunsten met kwaliteit worden ingezet in vijf gebieden/wijken, waar een culturele 
impuls nodig is. In 2024 is daarop doorgepakt op basis van de volgende gebieden, met bijbehorende 
prioriteiten: 
 Crooswijk | Passend aanbod voor jongeren  
 Hoogvliet | Laagdrempelig aanbod, qua inhoud, plek en prijs 
 IJsselmonde | Actief & Passief aanbod door wijkpartners voor diverse doelgroepen 
 Rozenburg | Passend aanbod voor jongeren 
 Schiebroek | Passend actief en/of passief aanbod voor en/of door jongeren 

2. Prestatie indicatoren Cultuurbuur 

De algemene prestatie indicatoren 2024 ten aanzien van de uitvoering van Cultuurbuur zijn: 
 Ruim 2.000 bezoekers (gerealiseerd 3.981)  
 Het publiek komt uit de beoogde doelgroepen 
 75% van  het publiek waardeert de voorstelling positief (gerealiseerd 99,1%) 
 
In detail: 
 Crooswijk | Passend aanbod voor jongeren |  Van de 450 bezoekers is 98% uit de beoogde 

doelgroep (jongeren) bereikt en 98% van het publiek waardeerde de voorstellingen positief 
 Hoogvliet | Laagdrempelig aanbod, qua inhoud, plek en prijs |  Van de 875 bezoekers is een 

verdeling van de beoogde doelgroep bereikt (1%< 14 jaar,  20% 15-19 jaar, 40% 20-29 jaar, 
15% 30-39 jaar, 14% 40-59, 9% 60+) en 99% van het publiek waardeerde de voorstellingen 
positief. 

 IJsselmonde | Actief & Passief aanbod door wijkpartners voor diverse doelgroepen |  Van de 
2220 bezoekers is een gelijkmatige verdeling van de beoogde doelgroep bereikt (2%< 14 jaar, 
2% 15-19 jaar, 3% 20-29 jaar, 4% 30-39 jaar, 62% 40-59 jaar, 27% 60+) en 100% van 
het publiek waardeerde de voorstellingen positief. 

 Rozenburg | Passend aanbod voor jongeren |  Van de 186 bezoekers is 54% uit de beoogde 
doelgroep bereikt en 97% van het publiek waardeerde de voorstellingen positief. 

 Schiebroek | Passend aanbod voor jongeren |  Van de 250bezoekers is 100% uit de beoogde 
doelgroep (jongeren) bereikt en 100% van het publiek waardeerde de programmering als 
positief 
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3. Aanbod per gebied 
In 2024 maakte het Cultuurbuur Budget diverse structurele- en incidentele programmeringen 
mogelijk. In totaal zijn twaalf initiatiefnemers in hun kracht gezet om Rotterdamse podiumkunsten te 
programmeren.  
 
 CROOSWIJK 
In Crooswijk was er weinig tot geen programmering voor jongeren in. De prioriteit voor Crooswijk 
is: Passend aanbod voor jongeren. De afgelopen jaren is geïnvesteerd in de partij die het grootste 
culturele bereik onder jongeren had; Kunstruimte Crooswijk. Echter stopte Kunstruimte 
Crooswijk in 2023 met hun activiteiten, waarnaar er moest worden naar een goede vervangende 
partij die de programmering voor jongeren in Coorswijk op zich konden nemen. Dit is gelukt: Cult 
North. Ook de programmering voor 2024 namen zij op zich. 

 Cult North: More Life Crooswijk | In 2024 heeft het More Life x Crooswijk-
programma jongeren uit de wijk een inspirerende plek geboden om hun artistieke en 
professionele vaardigheden te ontwikkelen. Wat begon als open studio-sessies 
groeide uit tot een compleet traject waarin deelnemers werkten aan songwriting, 
productie en branding. Dit resulteerde in een mixtape en een reeks live-optredens. 
Gedurende het traject werkten 10 tot 15 jongeren intensief samen en presenteerden 
hun werk aan een breed publiek tijdens evenementen zoals het Levels TV Festival en 
Crooswijk op Stelten. Naast muziekproductie lag de focus op videografie, social 
media marketing en live performance. Hoogtepunten waren onder andere de 
productie van een videoclip die de band met Crooswijk benadrukte en de groei van de 
jongeren op zowel creatief als persoonlijk vlak. Het programma heeft bijgedragen aan 
sociale cohesie en talentontwikkeling in de wijk. Voor de toekomst wordt ingezet op 
verdere individuele begeleiding, uitbreiding van promotie en het versterken van 
samenwerkingen met lokale partners. 

 
 HOOGVLIET 
In Hoogvliet is er geen structureel aanbod. De prioriteit in Hoogvliet is: Laagdrempelig aanbod, 
qua inhoud, plek en prijs. In 2024 is € 15.000 euro geïnvesteerd in drie partijen die ieder 
structureel aanbod aanboden gedurende het jaar.  
 

 Bright Lifestyle: CH-ARTS x ‘24 
In 2024 heeft CH-ARTS urban muziek dichter bij het publiek gebracht en lokale 
artiesten een nieuw podium geboden. De twee georganiseerde edities daagden 
artiesten uit om akoestisch op te treden, wat een unieke ervaring opleverde voor zowel 
de performers als het publiek. CH-ARTS stimuleerde ook samenwerking tussen 
artiesten en bood een platform voor groei binnen de community. 

 Art Studio Hoogvliet: Programmering 
In 2024 organiseerde de Art Studio drie succesvolle programma’s die jongeren in 
Hoogvliet inspireerden en talentontwikkeling stimuleerden. De Inspiratiesessies, over 
mindset, songwriting en branding, zijn gegeven door bekende professionals. Het 
evenement North Sea Round Town bracht 75 bezoekers samen rond jazz en spoken 
word. En met de ‘Ontdek je eigen talent-carrousel’ maakten 150 jongeren in vijf 
workshops kennis met kunstvormen buiten de urban scene, zoals theater, schilderen 
en fotografie. 

 Stichting Schaap op de Noordpool: Theater Hoogvliet '24 
In 2024 werkte Theatergroep Hoogvliet in 38 repetities toe naar de voorstelling 
‘Generaties’, die aan het eind van het jaar in de Zevensprong werd opgevoerd. De 
voorstelling combineerde theater, muziek en interactie en had ruimte voor 80 
bezoekers per keer. Met een cast van 20 bewoners bood het een inclusieve en 
intergenerationele ervaring, met deelnemers van 15 tot 73 jaar. 
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 IJSSELMONDE 
In IJsselmonde is behoefte aan meer podiumplekken. Het Cultuurbuur budget is daarom gebruikt 
om nieuwe plekken – en zo ook programmering – te creëren in drie verschillende wijken. De 
prioriteit in IJsselmonde is: Actief & Passief aanbod door wijkpartners voor diverse doelgroepen. 
In 2024 is het Cultuurbuur budget geïnvesteerd in drie partijen. 
 

 Vrienden van de IJsselburgh (Beverwaard) 
Het Cultuurprogramma IJsselburgh in Beverwaard richt zich op ouderen met een 
kleine beurs en biedt een breed scala aan activiteiten om eenzaamheid en armoede 
tegen te gaan. De ontmoetingsplek is uitgegroeid tot een hecht netwerk, waarin 
vrijwilligers een sleutelrol spelen en evenementen zelfstandig organiseren. In 2024 
omvatte het programma twaalf zaterdagavond cultuuravonden, maandelijkse 
zondagse dansmiddagen en donderdagmiddagconcerten en in de zomer de 
Ouderen4daagse.  

 Buurttuin Oeverloos (Groot IJsselmonde-zuid)  
Oeverloos is een ontmoetingsplek voor de wijk in een stuk park in Groot Ijsselmonde. 
Door de buurttuin is er iedere laatste zaterdag van de maand een afwisselend 
programma geprogrammeerd met het Cultuurbuur budget. Het evenement groeit elk 
jaar met een vaste kern aan bezoekers én steeds meer nieuwe gezichten uit de wijk 
en daarbuiten. De vaste onderdelen, zoals de kindermatinee, akoestische muziek en 
de wereldkeuken, zorgen ervoor dat jong en oud steeds iets nieuws kunnen beleven.   

 Stichting Ster Op Zuid: huis Aesopus (Lombardijen) 
In samenwerking met bewoners van zorgcentrum Aesopus werd een theaterproject 
ontwikkeld, geïnspireerd op de film ‘Ja Zuster, Nee Zuster’. Gedurende tien repetities, 
die startten in november 2024, werkten de deelnemers aan toneelscènes rond actuele 
zorgthema’s, zoals de kwaliteit van zorg en de relatie met de wijk. Dit project droeg 
bij aan meer onderling begrip tussen buurtbewoners en bewoners van Aesopus en 
bevorderde sociale contacten tussen het zorgcentrum en de buitenwereld. 

 
 ROZENBURG 

In Rozenburg is een groot tekort aan programmering voor jongeren. Daarom is het 
Cultuurbuur budget een welkom aanjaag budget waarmee initiatiefnemers een meer 
structureel aanbod kunnen programmeren. De prioriteit in Rozenburg is: Passend aanbod 
voor jongeren. En er is flink aangejaagd, daardoor hebben drie initiatiefnemers Rozenburg 
kunnen verrijken met hun programma.  
 

 Cultuurschool: De première 
De Première gaf een waardevolle impuls aan de sociale en culturele samenhang in de wijk. 
Door een divers aanbod van activiteiten kwamen kinderen, ouders en wijkbewoners op 
een laagdrempelige manier in aanraking met kunst en cultuur. Van een feestelijke 
fotoshoot op Valentijnsdag en een creatieve workshop rond Khoi-vissen tot een 
inspirerende fototentoonstelling. Ouders speelden een actieve rol, wat niet alleen de 
ouder-kindrelatie versterkte, maar ook leidde tot een grotere betrokkenheid bij culturele 
activiteiten in de buurt. De productie van een korte film, waarin de wijk en haar bewoners 
centraal staan, markeert een blijvend resultaat van het project. 
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 Dia: Participatief theater "Urban Sketch" 
Urban Sketch Rozenburg was een succesvol project dat jongeren op een creatieve manier 
samenbracht en hen hielp hun talenten te ontdekken. In totaal namen 28 jongeren deel, 
waarvan er 14 het volledige traject doorliepen. Tijdens het traject ontdekten deelnemers 
hoe ze hun gevoelens en verhalen konden uiten via theater, muziek en kunst. Ze 
ontwikkelden belangrijke sociale vaardigheden zoals luisteren, improviseren en 
samenwerken. Voor velen was het de eerste keer op een podium, wat hun zelfvertrouwen 
aanzienlijk vergrootte. Jongeren genoten van de creatieve vrijheid, en ouderen spraken de 
wens uit voor meer soortgelijke initiatieven. 
 Good vibes university: Work Like A Pro 
In 2024 zet Good Vibes University zich opnieuw in om jongeren in Rozenburg een 
creatieve en muzikale uitlaatklep te bieden. Dit jaar bouwden ze voort op eerdere 
successen en richtten ze zich op het versterken van de muzikale community binnen de 
jongerenhub. Tijdens het project bleven ze muziek maken en films produceren, waaronder 
een korte documentaire over de betrokken jongeren en hun ontwikkeling. Daarnaast 
hebben de jongeren gezamenlijk een nummer gecreëerd als ode aan Rozenburg, wat een 
belangrijke mijlpaal vormt binnen het project. Met deze sterke basis en een groeiende 
groep talentvolle jongeren kijken we vol enthousiasme uit naar de volgende stappen van 
Good Vibes University. 
 

 SCHIEBROEK 
Theater de Buurvrouw is de enige locatie waar op een laagdrempelige manier 
geprogrammeerd kan worden in de wijk. De afgelopen jaren is er met het Cultuurbuur budget 
geïnvesteerd om deze locatie ook een broedplaats en ontmoetingsplaats voor jongeren te 
laten worden. Waar jongeren zelf programmeren en produceren en theater de Buurvouw 
fungeert als een kweekvijver. De prioriteit in Schiebroek is daarom: Passend actief en/of 
passief aanbod voor en door jongeren.  
 

 Theater de Buurvrouw 
Eind 2023 was er een jongerenproducent, jongeren in de licht en geluid productie  en 
werden er al een paar producties gemaakt. In 2024 is hierop doorgepakt met de 
oprichting van een eigen podium, studio en workshopruimte voor jongeren. In 
samenwerking met Gro-Up/Dock, Cultuurbuur en het Oranjefonds kregen jongeren, met 
extra aandacht voor de groep uit Schiebroek Zuid, de kans om hun talenten te ontdekken 
en hun verhalen te delen met de wijk. Het eigenaarschap lag bij de jongeren zelf, 
ondersteund door buurtverbinders en professionals. Via Pitstop010 kregen zij 
opleidingsmogelijkheden, terwijl De Buurvrouw hen faciliteerde met ruimte, technische 
ondersteuning en begeleiding in fondsenwerving en promotie. De ervaringen van de 
afgelopen drie jaar werden benut om een solide basis te leggen voor de toekomst. 2024 
stond niet in het teken van afronding, maar van een nieuwe start: een duurzame 
jongerenprogrammering die minimaal vijf jaar cultuur, creativiteit en verbinding in de wijk 
stimuleert. 
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4. Budget 

 BESCHIKBAAR BUDGET BESTEED BUDGET RESTEREND BUDGET 

HOOGVLIET € 15.000 € 15.000 € 0 

IJSSELMONDE € 15.000 € 12.500 € 2500 

CROOSWIJK € 15.000 € 15.000 € 0 

SCHIEBROEK € 15.000 € 15.000 € 0 

ROZENBURG € 15.000 € 15.000 € 0 

TOTAAL € 75.000 € 75.000 € 0 

 

5. Tot slot 
2024 was het derde jaar waarin het Cultuurbuur budget in deze vorm – met behulp van prioriteiten 
per gebied – werd ingezet. Door deze werkwijze is de programmering opnieuw uitgebreid en 
verstevigd. In overeenstemming met de afdeling Cultuur zal Cultuurbuur in 2025 ingezet worden ten 
behoeve van programmering in kwetsbare wijken, met behulp van stedelijke culturele partners, die 
kwalitatieve programmering bieden en sterk zijn in de verbinding met en werken in de wijken.  
 
Berekening bereik: 

 AANTAL 
BEZOEKERS 

AANTAL 
SCHEURBRIEFJES 

POSITIEF 
BEOORDEELD 

DOELGROEP 

HOOGVLIET 
- BRIGHT 
LIFESTYLE 
- ART STUDIO 
- THEATER 
HOOGVLIET 

 
250 
425 
200 

62 
0 
0 

- 98% 
- 100% 
- 100% 

- 2% 0-14 11% 15-19 jaar, 47% 20-29 jaar, 19% 
30-39 jaar, 18% 40-59, 3% 60+ 
- 0% 0-14 50% 15-19 jaar, 50% 20-29 jaar, 0% 
30-39 jaar, 0% 40-59, 0% 60+ 
- 0% 0-14 0% 15-19 jaar, 25% 20-29 jaar, 25% 
30-39 jaar, 25% 40-59, 25% 60+ 

IJSSELMONDE 
- VRIENDEN VD 
IJSSELBURGH 
- OEVERLOOS 
- HUIS AESOPUS 

2.000 
150 
70 

0 
69 
0 

100% 
100% 
100% 

- 0% 0-14 0% 15-19 jaar, 0% 20-29 jaar, 0% 
30-39 jaar, 50% 40-59, 50% 60+ 
- 6% 0-14 6% 15-19 jaar, 9% 20-29 jaar, 12% 
30-39 jaar, 37% 40-59, 30% 60+ 
- 0% 0-14 0% 15-19 jaar, 0% 20-29 jaar, 0% 
30-39 jaar, 100% 40-59, 0% 60+ 

CROOSWIJK 450 62 98% 98% JONGEREN 

SCHIEBROEK 250 0 100% 0% 0-14 50% 15-19 jaar, 50% 20-29 jaar 

ROZENBURG 
- DE PREMIERE 
- DIA 

PARTICIPATIEF 
THEATER 
- GOOD VIBES 
UNIVERSITY 
 

40 
96 
50 

0 
48 
27 

100% 
95% 

- 100% 0-14  

0% 0-14 20% 15-19 jaar, 30% 20-29 jaar, 15% 
30-39 jaar, 15% 40-59, 20% 60+ 
0% 0-14 90% 15-19 jaar, 10% 20-29 jaar 

TOTAAL 3.981  99,1%  

 
 
 
 

    
 


